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«Das Zauberwort heisst
Diversifizierung»

Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch, Staatssekretérin und Direktorin
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... und Innovation

CabriO Bahn — Kanton Nidwalden, Schweiz
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Unser Resilienzverstandnis

Die Fahigkeit von Regionen,
Veranderungen und Krisen
durch die Nutzung
wirtschaftlicher, sozialer und
okologischer Ressourcen als
Anlass zur Entwicklung zu
nutzen wird als «Regionale

Resilienz» bezeichnet. (Fhelotal: Wandel von einer Textiregion 1n ine

diversifizierte Industrieregion, 1970 - 2000)

a. Schockresistenz (Bregenzerwald 2007-10) e

b. Zurlickschnellen (Weiz-Gleisdorf 2007-10)

Abb. 6 Idealtypische Verlaufsformen regionaler Resilienz (Lukesch et al. 2010)
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Am Scheideweg

LAZY EIGHT: DER ADAPTIVE CYCLE ALS INSTRUMENT DER STUNDE

Im Adaptive Cycle, wegen seiner Form auch Lazy Eight genannt, lasst sich der Pfad der kommenden Monate

bereits skizzieren.
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Quelle: Zukunftsinstitut, 2020

(Quelle: Lazy Eight, Adaptive Cycle, Zukunftsinstitut 2020)
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Resilienz - Nexus Region

Region gestalten

Kognitive
Resilienz

Strategische Resilienz

Operatives Resilienz

Akzeptanz der Realitat
entwickeln

* Bewusstsein fur
Veranderungen sowie deren
Einfluss auf die Region.

* Risiko als Chance erkennen.

* Proaktiver Umgang mit
Angsten und Widerstand.

Systemisches Denken

» Verstandnis der Region als
dynamisches System mit z.T.
nicht linearem Verhalten.

Wertschatzung der
Vielfalt sicherstellen

* Unterschiede und Gegensatze

als Ressource erkennen.

* Raum fur Experimente
schaffen.

« Forderung von Kreativitat und
Innovation

Ressourcen
analysieren, erhalten,
entwickeln und
freisetzen

« Umfeld, das
Anpassungsfahigkeit und
Innovation unterstutzt

» Vielfaltige
Humanressourcen

* Soziales Kapital und
kulturelle Faktoren

* Regionale Einbettung und
Bindungen

* Redundanz

+ Governance-System

* Interregionale Netzwerke

Arbeitsprinzipien

Positives ins Zentrum
setzen

Pravention & Antizipation
Risikobereitschaft
Nachhaltigkeit und
Kreislauforientierung
Handlungsorientierung
Agilitat und Flexibilitat
Modularitat
Partizipation

Reflexion
Fehlerakzeptanz
Learning by Doing
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Gemeinsames Resilienzverstandnis

Bundesebene

Kommunale Ebene / Projektebene
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Information und Befahigung

L] -
re g I o m u I S Se.Ch Die Plattform fiir Regionalentwicklung in der Schweiz Q Kontakt | Anmelden | DE FR 1T EN

Politiken und Programme v Finanzhilfen v Projekte v Akteure v Angebote und Werkzeuge v Uber regiosuisse v

Verschiedene Faktoren wirken sich geméss einer weiteren Studie von Robert Lukesch (in Springer Fachmedien
Wiesbaden 2016, R. Wink (Hrsg.), P der f ing, Studien zur Themendossier: Resilienz
Resilienzforschung) positiv auf die Resilienz einer Region aus:

WaS kan n d i e R e g io n tu n? . und aktiv gl Governance mit zukunftsweisenden Strategien, die auf regionalen Stérken

aufbauen

. i 2.B. Uber Faktoren:
Strukturelle Diversitat (. i Branchen, G skturen, M wngen, K ur
Vermeidung von einseitigen Abhadngigkeiten)

ifaltige (gut A mit breit einsetzbaren Grundqualifikationen, ausgeglichene
B gs- und )
.7 g und f iges E 1 langfristig: gen
* Lernfahig und der eigenen Entwicklung und daraus lernen, gemass dem Grundsatz
«Fail early to leam quicklys Was bedeutet Resilienz in der
Regionalentwicklung?
. I soziale K 1zen und K igkeit ,,
* Dichte K i 1gen und Kurze F

» Offenheit Neues zu entdecken und in Bestehendes zu integrieren

Tipps fir die Umsetzung und gute Beispiele

* Handlungsspielraum ausloten und rasch ins Machen kommen

Resifiente Bergregionen: Eigenstirken nulzen

« Die Next Generation gezielt einbinden

Next Generation Lat

* Megatrends bericksichtigen

4 ]

« Nachhaltige Entwicklung in der Region anpacken und férdern
R e e i https://reqgiosuisse.ch/resilienz-
der-regionalentwicklung

« Kreislaufwirtschaft und Kooperationen in der Region férdern und Abhéngigkeit von knappen Rohstoffen und
Importen minimieren

regiosuisse: Wissensgemeinschalt Kre twirtschaft
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nstrumente

Enerylevdrtsch.ﬂ RW Dberwallis & ) EBP@

und

LW1: Branchenstruktur und Allanzen Wohnen Forstwirtschaft

LW2; Markt
FW1: Branchenstruktur und Alianzen
FW2: Markt

GV3: Utrige Grundversorgung Gewerbe b A : 63 Geselischaft

Tourismus Grundversorgung
5  Grundversorgung
Schulwesen 32 Sind Kindergérten, Primar- und Sekundarschulen in der Gemeinde vorhanden? Sind 6ffentliche Schulen  |W- 5: ja/sehr gut; 4: ja/gut; 3: ja/mittel; 2: ja/mittel; 1: ja/mangelhaft; 0: keine
Sicherheit in der Gemeinde vorhanden und wie wird deren Qualitét beurteilt und wie st die Erreichbarkeit von

Gymnasien/Berufsschulen/BIZ/B

33 Wie stark arbeiten die offentlichen Schulen zusammen? A 5: sehr stalk gememsame Schulgememde, 4: stark; 3: mittel+; 2: mittel-;

1: wenig:

34 Sind Tagesstrukturen (Kindertagesstétten etc.) in der Talschaft vorhanden oder gut erreichbar? w__ |5 Jslsshr guk 4: jalgut; 3: ja/mittel; 2: ja/mittel; 1: j 0: keine.

35 Wie gut wird die von Universitaten, Bil W |5: sehr gut; 4: gut; 3: meist gut; 2: mittel; 1: schlecht; O: keine in der
Berufsschulen und Berufswahischulen im Mittel beurteilt? Gemeinde vorhanden

Wie gut wird die Erreichbarkeit und Lage der Talschatt in Bezug auf Nahe zu Zentrumsgebieten beurteilt? 5: sehr gut; 4: gut; 3: meist gut; 2: mittel; 1: schiecht; O: keine

Verkehr und Mobilitat

: gut; 3: meist gut; 2: mittel; 1: schlecht;
: gut; 3: mittel+; 2: mittel- 1: schlecht;

Wie gut wird die Erschiiessung der Talschfaft im Langsamverkehr beurteilt?
38 Wie gut wird die Erschliessung derTalschaft mit dem Gffentlichen Verkehr beurteilt (inkl. Verbindung von
Dorfteilen)?

5: sehr g
5: sehr gut;

BEHEE

; 4: hoch; 3: mittel+; 2: mittel-; 1: tief, 0: sehr tief

Ubrige 39 Wie hoch ist die Anzahi Arzte, Zahnérzte, Pflegepersonen inkl. Spitex vor Ort oder in unmittelbarer Nahe |A
Grundversorgung beurteilt an der Einwohnerzahl und wie hoch ist deren Zusammenarbeit?

40" Wie gut wird die Erreichbarkeit von Spitaler, Alters- und Pflegeheimen beurteilt? A~ |5 sehr gut; 4: qut; 3: meist gut; 2: mittel; 1: schiecht; 0: sehr schiecht

41" Wie gut wird die im Ort beurteilt (Post, Volg, Apotheke, Bank etc.)? W [5: sehr gut; 4: gut; 3 melsl gut; 2: mittel; 1: wenig; 0

42" Bietet die Talschatt ein Recyling-System an und fordert die Abfallminimierung (Gebiihren)? A~ [5:Ja. in hohem Masse; 4: ja, funktioniert; 3: ja, funktioniert massig; 2:
teilweise; 1: nein, aber kein Problem; 0: nein, Problem

43 Ist die Versorgung von Trinkwasser mit hoher Qualitét jederzeit sichergestellt? W [Sijederzeit in ausreichender Menge und sehr guter Qualitt; 4:
ausreichende Menge, gute Qualita

3: schwankende Menge und Quama\
2: mit 1: mit deutlichen 0: deutlich
nein

44 Wie hoch ist der Erschliessungsgrad in der Talschaft beziiglich Glasfaseranschiuss? W[5 >90%;

:>70%; 3: >50%; 2: >30%; 1: >10% 0: <10%
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Menschen im Zentrum

Akteure und
Akteurinnen

Bediirfnisse und Wille
Interessen

Regionale
Regionalmanagerinnen als

zentrale Zielgruppe

Angste und Fahigkeit
Widerstinde

https://regiosuisse.ch/sites/de
Aufbruch und fault/files/2016-

Konsolidierung 08/praxisleitfaden-2014.pdf




formation regionuisse

Mentale Verankerung

Explizit Implizit

0 1 2 3 B 5 6 7 8 9 10

Implizites nutzbar Machen ‘ -

Exp. Imp.
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Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régional
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

T: +41 27 922 40 88
F: +41 27 922 40 89

info@regiosuisse.ch | Hofjistrasse 5
www.regiosuisse.ch 3900 Brig

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Im Auftrag von g Schweizerische Eidgenossenschaft

Neue
Regionalpolitik

Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO






