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https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-verwaltung/open-government/modellkommune%20/modellkommune-node.html
https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-verwaltung/open-government/modellkommune%20/modellkommune-node.html


 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tab. 1: Arten von Wirkungen und ihre Problematik 

 

 

 

 

 

 

 



 

Public Administration - INPUT-Orientierung (Ressourcen) 

Public Management - Output-Orientierung (Ziele) 

 

https://www.skala-campus.org/


Public Governance - Outcome-/Impact-Orientierung (Wirkungen) 

Kommunale Wirkungsorientierung in der Diskussion 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

Tab. 2: Beispiel einer Wirkungslogik: Das Labor Bremen 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Positive Effekte durch die Strukturierung und Schärfung der Themen, Ziele und Wirkungen 

 



Auseinandersetzung mit dem Thema »Wirkungen« des Handelns 

Integration in ein Projekt 

 

 

Konzeption der Wirkungsbeziehungen und wirkungsbezogener Instrumente parallel zur 

praktischen Projektarbeit 



Zeitliche Problematik – Wirkungsdimensionen 

Messbarkeit 



Wirkungslogiken 

Berichterstattung und Evaluation 

Umgang mit Wirkungen 

  



Aufwand der Wirkungsforschung 



 

Frühzeitige Beschäftigung mit Wirkungen 

 



Messung von Wirkungen thematisieren 

Pragmatismus und Flexibilität 

Zeitliche Aspekte bedenken 

Externe Begleitung – Rolle und Funktionen 



Evaluation und Wirkungsmessung  

 

 

 

 

 

 

 



Ein Idealmodell für eine wirkungsorientierte Projektorganisation 
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