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1 Open Government und Wirkung - Hintergrund und Zielsetzung

Hinter dem Konzept »Open Government« steht das Ziel, die Arbeit von Politik, Regierung, Verwaltung
und Justiz offener, transparenter, partizipativer und kooperativer zu gestalten. Der zeitliche Startschuss
fir diese Initiative wird dem ehemaligen amerikanischen Prasidenten Obama zugesprochen, der sein
»President’s Memorandum on Transparency and Open Government - Interagency Collaboration« am
24. Februar 2009 fiir die amerikanischen Behorden verbindlich machte und damit die die drei zentralen
Schlagworte

Transparenz (»Transparency),

Beteiligung (»Participation«) und

Zusammenarbeit (»Collaboration«)

als zentrale Kernbotschaften fiir moderne Demokratien formulierte, die nicht zuletzt in der Vergangen-
heit grofien Zuspruch und vor allem viel Vertrauen bei den Biirgerinnen und Biirgern verloren hatten.
Open Government wird seitdem als ein wichtiges Element eines modernen, effektiven und zeitge-
maflen Managements auf kommunaler Ebene angesehen.

Doch treten mit der Umsetzung von Open-Government auch die beabsichtigten positiven Wirkungen
ein? Nicht nur die Veranderungen soziookonomischer Rahmenbedingungen, der damit einhergehende
Aufgabenwandel und die weiterhin engen finanziellen Handlungsspielraume sowie die aktuellen
nationalen und internationalen Krisen sind dafiir verantwortlich, dass bei der Erstellung kommunaler
Leistungen wie auch bei dem beschriebenen Reformkonzept Open Government die erzielbaren
Wirkungen und Nebenwirkungen zunehmend Gewicht gewinnen. Wer wirkungsorientierte Steuerung
im kommunalen Leistungsprozess konsequent vom Outcome und Impact her analysiert, wird viele
kommunale Produkte neu bewerten und spiiren, dass fiir die Umsetzung mitunter nicht nur immer
mehr Geld, sondern auch Kreativitit und Engagement gebraucht wird.

Ganz gleich, ob es um die Verbesserung der 6ffentlichen Sicherheit, des gesellschaftlichen Miteinanders
oder um die Umsetzung von Open Government in einer Kommune geht, das Rathaus kann es oftmals
nicht allein richten. Wirkungsorientierte Analyse und Steuerung bedeutet daher immer auch, dem
Dialog mit den Zielgruppen, der Zivilgesellschaft und Stakeholdern einen besonderen und héheren
Rang einzurdaumen. Kommunen erschliefen durch neue transparente Formen der Zusammenarbeit
mit strategisch wichtigen Zielgruppen neue Ressourcen und lernen kommunale Leistungsprozesse neu
zu betrachten und auch neu zu organisieren.

Wie Open Government als grundlegendes Element der politischen und gesellschaftlichen Steuerung
gestaltet und moglichst nachhaltig implementiert werden kann, ist eine wichtige Zielfunktion des
Projekts ROGL gewesen. Gleichzeitig ist auch damit der Nachweis der Wirksamkeit verbunden, d. h. es
gilt die konkrete These zu verifizieren, dass Open Government sich positiv auf die ||| | | |Gz

Seite 4

















































































